FINANZBERICHT
Zahlen & Fakten



Kommentar zur Jahresrechnung

Die bereits im 2022 einsetzenden, sich verschérfenden
Rahmenbedingungen fur die Schweizer Spitdler trafen
auch das KSBL im 2023 heftig. Bei gleichbleibend tiefen
Tarifen fuhrte die Teuerung bei den Sach- und Perso-
nalkosten in Kombination mit sinkenden Patientenzah-
len und dem ungentigenden Heben von Effizienzpoten-
zialen zu einem bedeutend tieferen operativen Ergeb-
nis (EBITDA) von -4,0 Mio. CHF (Vorjahr 23,4 Mio. CHF).
Daneben wird das Ergebnis 2023 durch einen Sonder-
faktor aus der Bildung einer Restrukturierungsrickstel-
lung in H6he von 4,6 Mio. CHF belastet.

Die stationdren Fallzahlen waren im 2023 tiefer als im
Vorjahr. 2022 war geprdgt durch einen markanten Nach-
holeffekt nach der Covid-19 Pandemie, und das Jahr
endete auch mit hohen Fallzahlen aufgrund einer fri-
hen Grippewelle im vierten Quartal. Dieser Effekt fihrte
im Wesentlichen dazu, dass die stationdren Fallzahlen
im ersten Quartal 2023 ungewohnt tief blieben. Fir den
Rest des Jahres stagnierten die Fallzahlen dann stets
unter dem Vorjahresniveau. Operativ nahmen die inter-
disziplinG@ren Zentren ab Januar 2023 ihren Betrieb auf.
Zus@tzlich konnte im Md&rz 2024, aufgrund der Vorberei-
tungsarbeiten im 2023, das ambulante Gesundheits-
zentrum in Laufen erfolgreich eréffnet werden. Diese
wichtigen Schritte konnten dank des unermudlichen Ein-
satzes der Mitarbeitenden gemeistert werden und bil-
den die Basis fur zukdnftige Optimierungen.

Die Teuerung hatte einen erheblichen Einfluss
auf das Ergebnis

Der Aufwand (Kosten) fur den Spitalbetrieb im 2023 war
geprdgt von der signifikanten Teuerung. Die Erh6hung
der Personalkosten im Vergleich zum Vorjahr war weit-
gehend auf die generelle Lohnerh6hung zurlckzufuh-
ren. Aufgrund der fixen Tarife konnten die Mehrkosten
aber in keiner Weise kompensiert werden. Die Inflation
hatte zudem einen splrbaren Einfluss auf die Beschaf-
fungskosten und Energiepreise.
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Tarife

In der Grundversicherung (OKP) wurden die Vertrdge in
der Akutsomatik auf 31. Dezember 2023 gekindigt. Ab
1. Januar 2024 bestehen fur die Dauer der Verhandlun-
gen oder eines Festsetzungsverfahrens durch den Re-
gierungsrat des Kantons Basel-Landschaft provisorisch
festgesetzte Arbeitstarife. FUr das Tarifjahr 2024 hat das
KSBL im Bereich der Zusatzversicherung (VVG) mit allen
Versicherungen sowohl in der Rehabilitation als auch in
der Akutsomatik gultige Tarifvertrage.

Sonderfaktoren 2023

Wdhrend die Mitarbeitenden tagtdglich hervorragende
Arbeit leisten und an ihre Belastungsgrenze gehen, sind
die Grundvoraussetzungen im Bereich Infrastruktur,
Prozesse und Technologien fur ein effizientes und wirt-
schaftliches Arbeiten am KSBL nicht Uberall gegeben.
Die Geschdftsleitung und der Verwaltungsrat haben auf
diese Gegebenheiten reagiert und Massnahmen be-
schlossen, die zur Bildung einer Restrukturierungsrick-
stellung in H6he von 4,6 Mio. CHF flhrte. Diese umfasst
unter anderem die erwarteten zukUnftigen Kosten fur
die Schliessung von nicht wirtschaftlich zu betreibenden
Geschdaftsbereichen wie z.B. die Augenklinik und die Kli-
nik Schmerztherapie sowie bereichsspezifische Restruk-
turierungsmassnahmen.



Ubersicht Sonderfaktoren und Unternehmensergebnis

Nachfolgende Darstellung zeigt die Auswirkungen der Sonderfaktoren fUr die Berichtsjahre 2021 bis 2023. In der Bilanz

und in der Geldflussrechnung werden keine Sonderfaktoren definiert.

Rechnung 2023

Rechnung 2022

Rechnung 2021

Jahresergebnis nach Swiss GAAP FER -24 820 2397 -6 789
Bereinigung um Sonderfaktoren

Bildung/Auflosung Rickstellung Tarifrisiko -3 045 -1531
Bildung RUckstellungen Restrukturierungsmassnahmen 4552

Bildung Ruckstellungen Diverse 171 226 2002
Aufldsung Ruckstellungen Diverse -484 =147 -526
Jahresergebnis nach Bereinigung um Sonderfaktoren -19 040 -569 -6 845
Auszug aus Erfolgsrechnung nach Bereinigung um Sonderfaktoren

Betriebsertrag 449198 454 431 437 618
Betriebsaufwand -447 405 -434 041 =423 115
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 1794 20390 14 503
EBITDA-Marge nach Bereinigung um Sonderfaktoren 0.4 % 4,5 % 3,3%

Leistungen

Wd&hrend das Jahr 2022 trotz Covid-19 Pandemie im ers-
ten Quartal erfreuliche Fallzahlen auswies, konnten
diese im 2023 nicht bestdtigt werden. Gesamthaft nah-
men die stationdren Fdlle im Vergleich zum Vorjahr um
3 % auf 22 934 ab. Dieser RlUckgang ist auf den Bereich
Akutsomatik zurickzufihren, wéhrend die Fallzahlen in
der Rehabilitation im Vergleich zum Vorjahr zugenom-
men haben. Im ambulanten Geschdft lagen die verrech-
neten Taxpunkte von 88,3 Mio. mit -0,3 Mio. leicht unter
dem Vorjahr (-0,3 %). Die durchschnittliche Verweildauer
stationdrer Patientinnen und Patienten konnte im Ver-
gleich zu 2022 um 2,2 % reduziert werden. Diese Entwick-
lung ist umso erfreulicher, da der durchschnittliche
Schweregrad im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen
ist.
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Erfolgsrechnung vor
Sonderfaktoren

Bereinigt um Sonderfaktoren erzielte das KSBL ein Jah-
resergebnis von -19,0 Mio. CHF (Vorjahr: -0,6 Mio. CHF).
Der Ruckgang der Fallzahlen in der Akutsomatik bei
gleichbleibenden Tarifen war die Hauptursache fur die
Reduktion der Ertrdge auf 449,2 Mio. CHF (Vorjahr:
454,4 Mio. CHF, -1,2 %). In Kombination mit einem Anstieg
der Kosten resultierte ein operatives Ergebnis (EBITDA)
von 1,8 Mio. CHF (Vorjahr: 20,4 Mio. CHF).

Die Erhdhung des Betriebsaufwands hat zwei signifi-
kante Treiber. Einerseits ist der Personalaufwand um
9,4 Mio. CHF gestiegen, insbesondere teuerungsbedingt
durch die Lohnrunde 2023. Ausserdem hat der Fachkraf-
temangel dazu gefuhrt, dass vordbergehend externes
Personal eingestellt werden musste. Andererseits sind
die Sachaufwdnde trotz tieferer Fallzahlen um 4,0 Mio.
CHF angestiegen. Wdhrend der medizinische Bedarf
leicht tiefer lag, gab es teuerungsbedingt einen erheb-
lichen Anstieg bei den Energie- und den Lebensmittel-
kosten. Der Aufwand fur Unterhalt und Reparaturen
stieg im Wesentlichen aufgrund von héheren Ausgaben
fUr den Betrieb der praktisch abgeschriebenen veralte-
ten Gebd&ude.

Die Abschreibungen haben im Vergleich zum Vorjahr
leicht abgenommen (-0,4 Mio. CHF). Dies basiert auf
stabilen Investitionen und einer weitgehend abge-
schriebenen Infrastruktur. Im Oktober 2023 wurde das
neue Klinikinformationssystem (KISIM) erfolgreich einge-
fUhrt. Dies ist ein wichtiger Schritt in die Zukunft der Di-
gitalisierung fur das KSBL. Die zusdtzlichen Abschrei-
bungen waren aufgrund des spdten Aktivierungszeit-
punkts im 2023 noch nicht bedeutend.

Bilanz

Gesamthaft zeigt das KSBL auch im Jahr 2023 eine
stabile Bilanz. Die Eigenkapitalguote ist aufgrund des
Jahresverlustes von 48,3 % auf 43,0 % gesunken.

Die flussigen Mittel haben sich auf 15,4 Mio. CHF reduziert
(Vorjahr: 41,8 Mio. CHF). Der Bestand an offenen Forde-
rungen konnte im Vergleich zum Vorjahr signifikant um
15,1 Mio. CHF reduziert werden. Teilweise wird dieser Ef-
fekt durch die Erhdhung der aktiven Rechnungsabgren-
zung um 5,8 Mio. CHF kompensiert. Diese Verschiebung
begrindet sich durch Verzégerungen bei der Abrech-
nung von Leistungen.

Die Bilanzsumme nahm im Vergleich zum Vorjahr um
18,7 Mio. CHF ab. Die Reduktion wird getrieben durch das
tiefere Umlaufvermdgen (-37,3 Mio. CHF), welches nur
teilweise durch die getdtigten Investitionen im Anlage-
vermdgen (+18,6 Mio. CHF) kompensiert wird. Die Zu-
nahme des kurzfristigen Fremdkapitals um 6,0 Mio. CHF
wurde jedoch durch den RUckgang des Eigenkapitals
aufgrund des Jahresverlustes von 24,8 Mio. CHF mehr
als ausgeglichen.

Aufgrund der anhaltenden Effekte der Teuerung sowie
der angespannten Rahmenbedingungen fur Spitdler
wurde im Berichtsjahr die Werthaltigkeit erneut einem
Test unterzogen, wobei diese bestdtigt werden konnte.
Wesentliche Elemente des jdhrlichen Werthaltigkeits-
tests sind die langfristig erzielbaren freien Cashflows,
die gewichteten Kapitalkosten sowie das erzielbare
Wachstum bei gesteigerter Effizienz in der Leistungser-
pbringung. Wesentliche Pradmissen und Wertetreiber sind
die Anpassung der stationdren und ambulanten Tarife
an die Effekte der Teuerung, die Erzielung von Effizienz-
steigerungen im operativen Betrieb, die mittelfristig kos-
tendeckende Vergltung der von der &ffentlichen Hand
bestellten gemeinwirtschaftlichen Leistungen sowie die
konsequente Umsetzung der geplanten Investitionen im
Design-to-cost Ansatz. Dieser Umstand ist im Anhang
zur Jahresrechnung (siehe Sachanlagespiegel) ent-
sprechend offengelegt.
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Geldflussrechnung

Im Geschdftsjahr 2023 betrug der operative Cashflow
7,7 Mio. CHF. Er lag damit um 11,6 Mio. CHF Uber dem ope-
rativen Verlust (EBITDA) von 4,0 Mio. CHF. Diese Abwei-
chung ist durch zwei Effekte geprdgt: Einerseits konnte
das Nettoumlaufvermdgen deutlich optimiert werden,
andererseits belasteten die Erh6hungen der Rickstel-
lungen zwar den EBITDA, blieben aber noch ohne Aus-
wirkung auf den operativen Cashflow.

Im Jahr 2023 verzeichnete das KSBL einen Geldabfluss
aus Investitionstdtigkeit in Hohe von 33,8 Mio. CHF (Vor-
jahr: 30,9 Mio. CHF). Diese Investitionen umfassten
Sachanlagen von 27,6 Mio. CHF, die sich auf Effizienz-
steigerungen in der Infrastruktur und in der Medizin-
technik fokussierten. So werden beispielsweise die KU-
che sowie die Aufbereitungseinheit fir Medizinprodukte
AEMP (Sterilisation) auf dem Bruderholz zentralisiert.
DarUber hinaus investierte das KSBL 6,4 Mio. CHF in im-
materielle Anlagen, insbesondere in die Digitalisierung
der klinischen Kernprozesse mit dem neuen Klinikinfor-
mationssystem (KISIM) sowie in die Telefonie.

Im Bereich der Finanzierungst&tigkeit verzeichnete das
KSBL im Jahr 2023 einen Geldabfluss aus Finanzierungs-
leasing von 0,3 Mio. CHF. Netto resultierte ein Mittelab-
fluss von 26,4 Mio. CHF. Die Liquiditdtsentwicklung wird
kontinuierlich Uberwacht, kurz- und mittelfristig durch
eine Uberjdhrige rollierende Liquiditdtsplanung und
langfristig durch den Finanzplan.
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Ausblick

Der Verlust von 24,8 Mio. CHF hat das Eigenkapital er-
heblich geschmdlert. Die Unsicherheiten bezlglich
Tarifentwicklung sowie die Auswirkungen der Teuerung,
insbesondere in Zusammenhang mit der Lohnentwick-
lung fUr das Jahr 2024, triben erneut die Aussichten fUr
das Geschdftsjahr 2024. Obwohl die Lohnverhandlungen
mit den Gewerkschaften fur das Jahr 2024 gescheitert
sind, gewdhrt das KSBL trotz den aktuell ungenlgenden
Tarifen und der herausfordernden finanziellen Lage
eine Lohnerh8hung im 2024. Das KSBL erwartet zwar, fur
2024 einen Teil der Teuerungseffekte durch Effizienz-
steigerungen auszugleichen, dennoch bleibt die Situa-
tion der unterfinanzierten Tarife weiterhin bestehen. Der
negative freie Cashflow im Jahr 2023 von 26,1 Mio. CHF
verdeutlicht die finanziellen Herausforderungen, denen
das KSBL im Hinblick auf die anstehenden Erneuerungs-
und Ersatzinvestitionen gegenibersteht.

Trotz dieses schwierigen Umfelds bleibt das KSBL auf
Kurs mit der operativen Umsetzung seiner Strategie
«Fokus» und der damit verbundenen Standorts- und
Angebotsstrategie. Die erfolgreiche Erdffnung des am-
bulanten Gesundheitszentrums Laufen anfangs Mdarz
2024 stellt einen bedeutenden Meilenstein in der Strate-
gieumsetzung dar und bietet dem Laufental eine attrak-
tive und effiziente Gesundheitsinfrastruktur. Die konse-
quente Umsetzung der Strategie ist unerldsslich, um
eine qualitativ hochwertige und kosteneffiziente Versor-
gung der Bevdlkerung mit modernen Spitaldienstleis-
tungen zu gewdhrleisten. Dabei wird hochste Aufmerk-
samkeit und Prioritdt auf Projekte zur Modernisierung
und Erneuerung der Infrastruktur gelegt. Die drei Stand-
orte des KSBL prdsentieren sich heute mit einem klaren
Profil.

Im Jahr 2024 liegt der Schwerpunkt auf der ndchsten
Strategieumsetzungsphase: Im Vordergrund liegen
hierbei insbesondere die Steigerung der Effizienz, in-
dem die Potenziale in den Bereichen Prozesse, Struktu-
ren und Technologien besser aufeinander abgestimmt
und mittelfristig ganzheitlich behoben werden kdnnen.
Die Realisierung dieses Potenzials ist von entscheiden-
der Bedeutung, da das Umfeld des KSBL aufgrund des
Fachkrdftemangels und der Tarifsituation wirtschaftlich
sehr herausfordernd bleibt. Die Geschdftsleitung arbei-
tet intensiv und in enger Zusammenarbeit mit dem Ver-
waltungsrat daran, Mdglichkeiten zu weiteren Optimie-
rungen zu identifizieren und umzusetzen.



Bilanz

Ziffer im

Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Flussige Mittel 15 408 41802
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 91529 106 673
Andere kurzfristige Forderungen 2.2 18 833
Vorrdte 2.3 12 360 13223
Aktive Rechnungsabgrenzung 2.4 N774 5967
Umlaufverm8gen 131188 168 496
Finanzanlagen 2.5 16 155 16 155
Sachanlagen Immobilien 2.6 104 259 96 604
Sachanlagen Mobilien 2.6 30 057 23568
Immaterielle Anlagen 2.7 12798 8 355
Anlagevermégen 163 269 144 683
Total Aktiven 294 457 313179
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23162 21050
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 10 594 11102
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten allgemein 2.8, 4.2 335 331
Passive Rechnungsabgrenzung 2.9 13170 13 997
Kurzfristige Ruckstellungen 2.10 7188 1992
Kurzfristiges Fremdkapital 54 449 48 473
Zweckgebundene Fonds 21 4506 4371
Langfristige Finanzverbindlichkeiten allgemein 2.8, 4.2 102 069 102 385
Langfristige Ruckstellungen 2.10 6 881 6 591
Langfristiges Fremdkapital 13 456 13 347
Fremdkapital 167 905 161 820
Dotationskapital 220 913 220 913
Freie Fonds 21 7122 7109
Kumulierte Verluste -76 663 -79 061
Jahresergebnis -24 820 2397
Eigenkapital 126 552 151360
Total Passiven 294 457 313179
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Erfolgsrechnung

Ziffer im 1.1.2023- 1.1.2022-

Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Ertr&ge aus Spitalleistungen an Patientinnen und Patienten 31 402190 421063
Ubrige betriebliche Ertrage 3.1 41545 36 909
Bestandesdnderungen an unfertigen und fertigen Erzeugnissen 5 463 -496
sowie an unverrechneten Lieferungen und Leistungen
Betriebsertrag 449198 457 476
Personalaufwand 3.2 -321992 -308 135
Sachaufwand 3.3 -127 359 -122 093
Betriebsaufwand (ohne Abschreibungen und Miete) -449 351 -430 228
Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Miete (EBITDAR) -153 27 248
Miete und Leasing 3.3 -3 834 -3892
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) -3986 23357
Abschreibungen auf Sachanlagen 2.6 -17 362 -16 851
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen 2.7 -1 944 -2 829
Abschreibungen -19 307 -19 680
Betriebsergebnis (EBIT) -23 293 3676
Finanzertrag 3.4 512 14
Finanzaufwand 3.4 -1892 -1133
Finanzergebnis -1380 =119
Einlagen in Fonds im Fremdkapital 2.1 -1678 -1692
Entnahmen aus Fonds im Fremdkapital 21 1543 1505
Fondsergebnis Fonds im Fremdkapital -135 -187
Ordentliches Ergebnis -24 808 2371
Einlagen in Fonds im Eigenkapital 21 -3531 -2 040
Entnahmen aus Fonds im Eigenkapital 2.1 3519 2067
Fondsergebnis Fonds im Eigenkapital -12 27
Jahresergebnis -24 820 2397
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Geldflussrechnung

Ziffer im 1.1.2023- 1.1.2022-
Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Jahresergebnis -24 820 2397
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen des Anlagevermdgens 2.6,2.7 19 307 19 680
+/- Zunahme/Abnahme von RUckstellungen 2.10 5 486 -5 030
+/- Verlust/Gewinn aus Abgdngen des Anlagevermdgens =212 -14
+/- Abnahme/Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 15 144 -614
+/- Abnahme/Zunahme Vorréte 2.3 863 -526
+/- Abnahme/Zunahme andere kurzfristige Forderungen 2.2 T4 175
+/- Abnahme/Zunahme aktive Rechnungsabgrenzung 2.4 -5 807 =121
+/- Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1812 1975
+/- Zunahme/Abnahme Ubrige kurzfristige und langfristige Verbindlichkeiten -507 2 874
+/- Zunahme/Abnahme passive Rechnungsabgrenzung 2.9 -827 1578
+/- Einlagen in/Entnahmen aus Fonds im Fremdkapital 21 135 187
= Geldzufluss/-abfluss aus Betriebstétigkeit (operativer Cashflow) 7663 22 561
- Auszahlungen fur Investitionen (Kauf) von Sachanlagen 2.6 -27 581 -27182
+  Einzahlungen aus Devestitionen (Verkauf) von Sachanlagen 212 14
- Auszahlungen fur Investitionen (Kauf) von immateriellen Anlagen 2.7 -6 387 -3732
= Geldzufluss/-abfluss aus Investitionst&tigkeit -33756 -30 899
+/- Aufnahme/RUckzahlung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 2.8 4 -51191
+/- Aufnahme/RUckzahlung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 2.8 =317 99 670
+/- Einlagen in/Entnahmen aus Fonds im Eigenkapital 21 12 =27
= Geldzufluss/-abfluss aus Finanzierungsté&tigkeit -300 48 452
Verinderung fliissige Mittel -26 394 40114
Nachweis Ver&nderung flissige Mittel
Stand flUssige Mittel per 1.1. 41802 1688
Stand flussige Mittel per 31.12. 15 408 41802
Ver&éinderung flUssige Mittel -26 394 40 14
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Eigenkapitalnachweis

Dotations- Freie Kumulierte Jahres-
2023 kapital Fonds Verluste ergebnis Total
Eigenkapital per 1.1.2023 220 913 7109 -79 061 2397 151360
Zuweisungen an Reserven 2397 -2397 0
Jahresergebnis -24 820 -24 820
Einlagen in Fonds im Eigenkapital 3531 3531
Entnahmen aus Fonds im Eigenkapital -3519 -3519
Eigenkapital per 31.12.2023 220 913 7122 -76 663 -24 820 126 552

Dotations- Freie Kumulierte Jahres-
2022 kapital Fonds Verluste ergebnis Total
Eigenkapital per 1.1.2022 220 913 7136 -72271 -6789 148 989
Zuweisungen an Reserven -6 789 6789 0
Jahresergebnis 2397 2397
Einlagen in Fonds im Eigenkapital 2 040 2 040
Entnahmen aus Fonds im Eigenkapital -2 067 -2 067
Eigenkapital per 31.12.2022 220 913 7109 -79 061 2397 151360
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Anhang zur Jahresrechnung

Allgemeine Angaben

Das KSBL ist gemdss Art. 8 des Spitalgesetzes vom
17. November 2011 eine &ffentlich-rechtliche Anstalt mit
eigener Rechtspersdnlichkeit. Der Sitz befindet sich in
Liestal. Das KSBL gewdhrleistet die Gesundheitsversor-
gung im stationdren und im ambulanten Bereich. Allei-
niger Trdger des KSBL ist der Kanton Basel-Landschaft.

1.1 Rechnungslegungs-
grundsatze

Die Rechnungslegung des KSBL erfolgt in Ubereinstim-
mung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungsle-
gung Swiss GAAP FER. Es wird das gesamte Swiss GAAP
FER Regelwerk eingehalten. Zusdatzlich werden, sofern
nicht im Standard vorgesehen, die gemdss Schweizeri-
schem Obligationenrecht (OR) verlangten Informationen
angegeben.

Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage (true and fair view).

1.2 Bewertungsgrundsatze

Die Bewertung erfolgt grundsdtzlich zu Nominal- oder
Anschaffungswerten oder, falls diese tiefer liegen, zu
Netto-Marktwerten. Bei Bilanzpositionen in Fremdwdh-
rung ist der Umrechnungskurz zum Bilanzstichtag mass-
gebend.

FlUssige Mittel

Die flussigen Mittel umfassen Kassenbestdnde sowie
Post-und Bankguthaben. Sie sind zum Nominalwert be-
wertet. In der Geldflussrechnung bestehen die flissigen
Mittel aus den vorstehend genannten Komponenten
(Fonds «Flussige Mittel»).

Wertschriften

Unter Wertschriften des Umlaufvermégens werden die-
jenigen Wertschriften erfasst, die zum Handel gehalten
werden und innerhalb von 12 Monaten nach Bilanzstich-
tag realisiert werden. Wertschriften des Umlaufvermo-
gens werden zu Marktwerten bilanziert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
zum Nominalwert abzlglich Wertberichtigungen bewer-
tet. Eine Wertberichtigung der Forderungen wird er-
folgswirksam erfasst, wenn objektive Hinweise vorlie-
gen, dass fdllige Forderungen nicht vollstdndig ein-
pringlich sind (Einzelwertberichtigung). Pauschale
Wertberichtigungen nach zeitlichen Uberfdlligkeiten
werden auf Basis von Erfahrungswerten vorgenommen.

Andere kurzfristige Forderungen

Die anderen kurzfristigen Forderungen werden zum No-
minalwert abzuglich Wertberichtigungen bewertet. FUr
offensichtlich gefhrdete Forderungen wird eine Wert-
berichtigung gemdss individueller Risikolage gebildet
(Einzelwertberichtigung).

Vorréte

Vorrdte werden zu Anschaffungskosten abziglich Wert-
berichtigung bewertet. Es wird die Durchschnittskosten-
methode verwendet. Wertberichtigungen werden vor-
genommen, wenn der netto realisierbare Wert unter den
Anschaffungskosten liegt. Ebenfalls werden schwer
verwendbare Waren (Ladenhuter) wertberichtigt. Skon-
toabzige werden als Aufwandminderung verbucht.
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Nicht abgerechnete Leistungen

Bei den nicht abgerechneten Leistungen werden fol-
gende Fdlle unterschieden:

— Abgeschlossene stationdre wie auch ambulante
Fdlle, welche noch nicht fakturiert wurden

— Offene stationdre Fdlle (Uberlieger)

Ertrdge aus abgeschlossenen Fdllen werden unter der
Position aktive Rechnungsabgrenzung bilanziert. Sta-
tiondre Falle werden nach dem Mechanismus der Er-
tragsermittlung unter SwissDRG oder ST Reha (plus all-
fallige Leistungen aus Zusatzversicherungen) bewertet,
ambulante Fdalle zu den entsprechenden Einzelleis-
tungstarifen. Auf diesen Positionen werden keine Wert-
berichtigungen vorgenommen.

Am Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossene statio-
ndre Fdlle werden unter den Vorrdten bilanziert. Statio-
ndre Fdlle werden nach dem Mechanismus der Er-
tragsermittlung unter SwissDRG bewertet. Die Abgren-
zung wird im Verhdltnis der Aufenthaltsdauer in der al-
ten Periode zur Gesamtaufenthaltsdauer berechnet
(Dauer per Stichdatum / Dauer per Austrittsdatum x Be-
trag). Patientinnen und Patienten, die zum Zeitpunkt der
Bewertung noch nicht ausgetreten sind, werden 50/50
abgegrenzt. Noch nicht codierte Fdlle werden zum
durchschnittlichen Kostengewicht der Klinik bewertet.
Auf diesen Positionen werden keine Wertberichtigungen
vorgenommen.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Aktive Rechnungsabgrenzungen werden zum Nominal-
wert bilanziert. Negative Uberzeit- und Gleitzeitsaldi
werden unter der aktiven Rechnungsabgrenzung aus-
gewiesen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen Wertschriften, Beteiligun-
gen an assoziierten Gesellschaften sowie Aktiven aus
Vorsorgeeinrichtungen. Der Ausweis von Aktiven aus
Vorsorgeeinrichtungen (wie auch entsprechender
RUckstellungen aus Vorsorgeverpflichtungen) dient
dazu, die tatsdchlichen wirtschaftlichen Auswirkungen
von Vorsorgeeinrichtungen auf das KSBL darzustellen.
Unter Vorsorgeeinrichtungen werden alle Organisatio-
nen und Plane verstanden, die Leistungen fUr Ruhe-
stand, Todesfdlle oder Invaliditdt vorsehen. Die Finanz-
anlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich all-
falliger Wertbeeintrdchtigungen bewertet.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten bewertet und aufgrund der betriebs-
wirtschaftlich geschdtzten Nutzungsdauer linear zulas-
ten der Erfolgsrechnung abgeschrieben. Es werden die
Branchenvorgaben von H+ angewandt. Die Aktivie-
rungsgrenze betrdgt 10 000 CHF und gilt pro einzelnes
Objekt. Eine Sammelaktivierung wird nur in Ausnahme-
fallen vorgenommen (z.B. Anschaffung von Spitalbet-
ten). Die Nutzungsdauern sind:

Anlageklasse Kat. Nutzungsdauer
Bebautes und unbebautes Land, A0 keine
Baurechte

Spitalgeb&ude und andere Al 33.3 Jahre
Gebdude

Bauprovisorien B1 Individuell
Allgemeine Betriebsinstallationen 1 20 Jahre
Anlagespezifische Installationen C2 20 Jahre
Mobiliar und Einrichtungen D1 10 Jahre
Blromaschinen und D2 5 Jahre
Kommunikationssysteme

Fahrzeuge D3 5 Jahre
Werkzeuge und Gerdte (Betrieb) D4 5 Jahre
Medizintechnische Anlagen, E1 8 Jahre
Apparate, Gerdate, Instrumente

Medizintechnische Anlagen - E2 3 Jahre
Software Upgrades

Hardware F1 4 Jahre

Die Nutzungsdauer von Sachanlagen wird jahrlich Gber-
prift und wo nétig angepasst. Wird eine Aufwendung
getdtigt, welche die geschdatzte Nutzungsdauer einer
Sachanlage verldngert, wird der entsprechende Betrag
aktiviert.

Im Rahmen der Umstellung auf Swiss GAAP FER wurden
s@mtliche Sachanlagen neu bewertet. Die Abschrei-
bung bemisst sich nach der Restnutzungsdauer der ein-
zelnen Komponenten und erfolgt seit 1. Januar 2012 li-
near zum Anschaffungswert.
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Immaterielle Anlagen

Immaterielle Anlagen werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet, inkl. Planungs-, Projektie-
rungs- und Entwicklungskosten. Nicht aktiviert werden
vor- und nachgelagerte Kosten wie Situationsanalysen,
Grundlagenforschung, Rollout und Schulung der Mitar-
beitenden. Immaterielle Anlagen werden nur dann bi-
lanziert, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem KSBL ein
wirtschaftlicher Nutzen zufliesst und dieser separat von
anderen Vermdgensgegenstdnden identifiziert werden
kann. Die Abschreibung erfolgt linear zulasten der Er-
folgsrechnung. Bezlglich der Nutzungsdauern werden
die Branchenvorschriften von H+ angewandt.

Anlageklasse Kat. Nutzungsdauer
Software F2 4 Jahre
Strategische Software F3 8 Jahre
Goodwill i.d.R. 5 Jahre
Ubrige immaterielle Anlagen i.d.R. 4 Jahre

Wertbeeintréchtigung von Aktiven (Impairment)

Vermdgenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer
haben (Grundsticke), werden nicht planmdssig abge-
schrieben, sondern jahrlich auf Wertbeeintr&chtigungen
geprUft. Die Ubrigen, planmdssig abgeschriebenen Ver-
mdogenswerte werden auf Wertberichtigungsbedarf ge-
prdft, wenn entsprechende Ereignisse, Anderungen
oder Indikationen anzeigen, dass der Buchwert nicht
mehr erzielbar sein kdnnte. Ubersteigt der Buchwert ei-
nes Aktivums den realisierbaren Wert, erfolgt eine er-
folgswirksame Wertanpassung (Impairment).

Verbindlichkeiten und Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten umfassen Verpflichtungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie andere kurzfristige Ver-
bindlichkeiten. Finanzverbindlichkeiten enthalten mo-
netdre Schulden, die aus Finanzierungstdatigkeiten ent-
stehen. Sie werden zu Nominalwerten gefihrt, abzig-
lich Amortisationen.

Passive Rechnungsabgrenzung

Passive Rechnungsabgrenzungen werden zum Nomi-
nalwert bilanziert. Ferien- sowie positive Uberzeit- und
Gleitsaldi werden unter der passiven Rechnungsab-
grenzung ausgewiesen.

Rdckstellungen

Eine Ruckstellung wird fUr eine gegenwdartige Verpflich-
tung gebildet, deren Ursprung in einem Ereignis der Ver-
gangenheit liegt. Der Mittelabfluss zur ErfUllung der Ver-
pflichtung ist wahrscheinlich und die Hohe der Verpflich-
tung kann zuverldssig geschatzt werden. Die Bildung
und die Auflésung erfolgen erfolgswirksam, wobei zwi-
schen kurz- und langfristigen Ruckstellungen unter-
schieden wird. Die innert 12 Monaten anfallenden Ver-
pflichtungen werden unter den kurzfristigen Ruckstel-
lungen (im kurzfristigen Fremdkapital) ausgewiesen.
Unter den langfristigen Rickstellungen (im langfristigen
Fremdkapital) werden diejenigen RUckstellungen aus-
gewiesen, die frihestens in 12 Monaten zu einer Ver-
pflichtung werden. Auf die Bildung einer Ruckstellung
der anteilmd@ssigen Treueprdmien wird verzichtet.

Personalvorsorgeleistungen

Das KSBL ist der Basellandschaftlichen Pensionskasse
(blpk) sowie der Stiftung PensFlex angeschlossen. Wirt-
schaftliche Verpflichtungen werden gemd&ss den Be-
stimmungen zu den RUckstellungen passiviert.

Stiftungen, Legate, Fonds

Legate sowie Stiftungen ohne eigene Rechtspersdnlich-
keit werden je nach Zweckbindung der Mittel bilanziert.
Ist der Verwendungszweck eng und prdzis bestimmt, er-
folgt die Bilanzierung im Fremdkapital. Besteht beim
Verwendungszweck ein grésserer Handlungsspielraum,
erfolgt die Bilanzierung im Eigenkapital.

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt im KSBL nach den
Segmenten ambulant und stationdr. Das KSBL ist regio-
nal tatig, weshalb keine Segmentierung nach geografi-
schen Mdrkten vorgenommen wird.
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Erlauterungen zur Bilanz

2.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2023 3112.2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 93 896 11106
Wertberichtigungen (Delkredere) -2 368 -4 433
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 91529 106 673

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) bestehen aus zum Stichtag offenen Guthaben ge-
genUber Patientinnen und Patienten sowie Garanten (Versicherer und Kantone). Fur die Berechnung des Del-
kredere werden Einzelwertberichtigungen (gemdss der individuellen Risikolage der entsprechenden Aus-
stdnde) und Pauschalwertberichtigungen vorgenommen.

2.2 Andere kurzfristige Forderungen

31.12.2023

Betrdge in TCHF

31.12.2022

Andere kurzfristige Forderungen 18

Die anderen kurzfristigen Forderungen umfassen diverse Forderungen gegenlber Sozialversicherungen und
sonstigen Dritten.
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2.3 Vorrate

31.12.2023 31.12.2022
Medikamente 3382 3014
Verbrauchsmaterial 322 40M
Lebensmittel 231 207
Implantate 1546 1971
Treibstoff, Energie 146 138
Angefangene Arbeiten (Uberlieger) 3835 3880
Vorrdte 12 360 13223

Betrdge in TCHF

Neben den bilanzierten Warenvorrdten bestehen an einzelnen dezentralen Lagerstandorten noch Warenvor-
rate in Form von Konsignationslagern, welche sich bis zum Verbrauch im Eigentum der Lieferanten befinden.

Die Position «Angefangene Arbeiten» beziffert die Leistungen an Patientinnen und Patienten, die am jeweili-
gen Jahresende stationdr hospitalisiert waren.

2.4 Aktive Rechnungsabgrenzung

31.12.2023 31.12.2022
Nicht fakturierte Leistungen 5835 327
Beitrdge Universit&t Basel 570 570
Wartungsvertrdge, IT-Lizenzen, Versicherungsprdmien etc. 1768 1838
Personalaufwand 3092 790
Diverses 509 2 442
Total N774 5967

Betréige in TCHF

Als Folge der EinfUhrung des Klinikinformationssystems (KISIM) gab es Verzdgerungen bei der Abrechnung der
Reha-Fdlle, welche in der Position «Nicht fakturierte Leistungen» beziffert sind. Im vergangenen Jahr wurden
diese Forderungen unter den Lieferungen und Leistungen bilanziert.
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2.5 Finanzanlagen

Aktiven aus Uprige
2023 Personalvorsorge Beteiligungen Finanzanlagen Total
1 2)
Anschaffungswert
Stand per 1.1. 14500 1653 2 16 155
Buchwert per 31.12. 14500 1653 2 16 155
Aktiven aus Ubrige
2022 Personalvorsorge Beteiligungen Finanzanlagen Total
1 2)
Anschaffungswert
Stand per 1.1. 14 500 1653 2 16 155
Buchwert per 31.12. 14 500 1653 2 16 155

1) Im 2021 wurde bei der Basellandschaftlichen Pensionskasse (blpk) eine Arbeitgeberbeitragsreserve zur
Absicherung der Vorsorgevermdgen der Mitarbeitenden eingezahlt.

2) Das KSBL Ubernahm im 2020 die Magen Darm Fricktal AG. Es handelt sich um eine 100 %-Beteiligung mit
einem Aktienkapital von 100 000 CHF. Die Gesellschaft bezweckt die Fihrung einer spezialdrztlichen Praxis
fir Magen-Darm-Erkrankungen sowie die Erbringung sémtlicher Dienstleistungen einer arztlichen Praxis.
Aufgrund der Unwesentlichkeit wird die Magen Darm Fricktal AG nicht konsolidiert.

_31_

Betrdge in TCHF



2.6 Sachanlagen

Medizin- Sach- Ubrige

Mobiliarund  technische Informatik-  anlagen Sach-
2023 Gebd&ude Einrichtungen Anlagen anlagen im Bau anlagen Total
Kategorie* A1,C1,C2 D1, D2, D3, D4 E1, E2 F1 Anzahlungen
Anschaffungswert
Stand per 1.1. 461005 28 155 62 954 15 238 30 494 0 597 846
Zugdnge 4822 675 5894 4961 15106 47 31505
Umgliederungen 7741 0 607 1017 -9 365 0 0
Abgdnge -1777 =740 -6 615 -877 0 0 -10 008
Stand per 31.12. 471791 28 091 62 840 20 340 36 236 47 619 344
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand per 1.1. -394 895 -23 047 -48 486 -11245 0 0 -477 674
Abschreibungen -10 650 -1322 -3 926 -1465 0 0 -17 362
Abgdnge 1777 740 6 615 877 0 0 10 008
Stand per 31.12. -403 768 -23 629 -45798 -11833 0 0 -485 028
Buchwert per 31.12. 68 023 4 461 17 043 8506 36 236 47 134 316
- davon Anlagen in Leasing 2 403 17 0 0 0 0 2 420
Brandversicherungswert (Immobilien) 608 868

*  Anlagekategorien siehe Allgemeine Angaben, Kapitel Sachanlagen.

Werthaltigkeit

FUr den Abschluss 2023 erachtet der Verwaltungsrat die Werthaltigkeit nach eingehender Prifung als weiter-

hin gegeben. Diese Einschdtzung basiert einerseits darauf, dass Effizienzsteigerungen im operativen Betrieb

realisiert werden kdnnen und negative Effekte der Teuerung in zuklnftigen Tariferhdhungen berlcksichtigt

werden. Andererseits basiert sie auf der Annahme, dass die geplanten Erneuerungsinvestitionen konsequent

unter Einhaltung des strategisch verabschiedeten Rahmens und unter laufender Berlcksichtigung der Trag-
barkeit und Finanzierbarkeit realisiert werden. Eine weitere wesentliche Komponente ist die Annahme, dass

die von der dffentlichen Hand bestellten gemeinwirtschaftlichen Leistungen mittelfristig kostendeckend vergi-
tet werden. Dies ist heute noch nicht der Fall, aber der Verwaltungsrat geht davon aus, dass mit der n&chsten

Leistungsvereinbarung ab 2026 eine kostendeckende Vergltung der bestellten Leistungen erfolgen wird.
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Medizin- Sach- Ubrige

Mobiliarund  technische Informatik-  anlagen Sach-
2022 Gebdaude Einrichtungen Anlagen anlagen im Bau anlagen Total
Kategorie* A1, C1, C2 D1, D2, D3, D4 E1, E2 F1 Anzahlungen
Anschaffungswert
Stand per 1.1. 449 288 28 545 61379 14002 26 588 262 580 064
Zugdnge 4809 1572 3772 1686 15 605 -262 27182
Umgliederungen 1379 23 0 296 -11698 0 0
Abgdnge -4 472 -1984 -2196 =747 0 0 -9399
Stand per 31.12. 461005 28155 62 954 15 238 30494 0 597 846
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand per 1.1. -390 014 -23570 -46 615 -10 024 0 0 =470 222
Abschreibungen -9 353 -1462 -4 068 -1969 0 0 -16 851
Abgdnge 4 472 1984 2196 747 0 0 9399
Stand per 31.12. -394 895 -23 047 -48 486 -11245 0 0 -477 674
Buchwert per 31.12. 66 110 5108 14 468 3993 30494 0 120 173
- davon Anlagen in Leasing 2659 0 2 0 0 0 2 661
Brandversicherungswert (Immobilien) 571330
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2.7 Immaterielle Anlagen

2023 Software in

Software Entwicklung Total
Kategorie* F2/F3 F2,F3
Anschaffungswert
Stand per 1.1. 32118 2 353 34 471
Zugdnge 5792 595 6 387
Umgliederungen 2137 -2137 0
Abgdnge -2 493 0 -2 493
Stand per 31.12. 37554 811 38 365
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand per 1.1. -26 16 0 -26 116
Abschreibungen -1 944 0 -1944
Abgdnge 2 493 0 2 493
Stand per 31.12. -25 567 0 -25 567
Buchwert per 31.12. 11987 81 12798
2022 Software in

Software Entwicklung Total
Kategorie* F2/F3 F2,F3
Anschaffungswert
Stand per 1.1. 30288 1230 31518
Zugdnge 1518 224 3732
Umgliederungen 1091 =109 0
Abgdnge -778 0 -778
Stand per 31.12. 3218 2353 34 47
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand per 1.1. -24 065 0 -24 065
Abschreibungen -2829 0 -2 829
Abgdnge 778 0 788
Stand per 31.12. -26 116 0 -26 116
Buchwert per 31.12. 6 002 2353 8355

*  Anlagekategorien siehe Allgemeine Angaben, Kapitel Immaterielle Anlagen.
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2.8 Finanzverbindlichkeiten

Leasing-
2023 Anleihe Kredite  verbindlichkeiten Total
) 2) 3)
Buchwert per 1.1. 100 000 0 2716 102 716
Erhdhung 0 0 19 19
Rickzahlung 0 0 -332 -332
Buchwert per 31.12. 100 000 0 2 404 102 404
Fdalligkeit bis 1 Jahr 0 0 335 335
Fdlligkeit Gber 1 Jahr 100 000 0 2069 102 069
Leasing-
2022 Anleihe Kredite  verbindlichkeiten Total
1 2) 3)
Buchwert per 1.1. 0 51191 3047 54 238
Erhdhung 100 000 0 0 100 000
Rickzahlung 0 -51191 -330 -51521
Buchwert per 31.12. 100 000 0 2716 102 716
Fdlligkeit bis 1 Jahr 0 0 331 331
Fdalligkeit Uber 1 Jahr 100 000 0 2385 102 385
Betréige in TCHF
1) Art der Anleihe Anleihe mit Aufstockungsmadglichkeit
Nominalbetrag 100 Mio. CHF
Valorennummer 18 921776 / CH1189217768
Zinssatz 1,70 %
Laufzeit 24.6.2022 - 24.6.2032
Ruckzahlung 24.6.2032 zum Nennwert

Die im Zusammenhang mit der Ausgabe der Anleihe angefallenen Emissionskosten im Umfang von 396 000
CHF wurden mit dem Agio von 435 000 CHF verrechnet und unter der passiven Rechnungsabgrenzung
passiviert. Der Betrag wird Uber die Laufzeit der Anleihe (10 Jahre) aufgeldst. Per 31. Dezember 2023 be-
trdgt der bilanzierte Betrag 36 000 CHF.

2) Der seit 2021 gultige kommittierte Rahmenkredit der Basellandschaftlichen Kantonalbank Uber 70 Mio. CHF
wurde per 31. Dezember 2023 nicht beansprucht.

3) Ndhere Angaben zu den Leasingverbindlichkeiten sind im Anhang 4.2 aufgefihrt.

2.9 Passive Rechnungsabgrenzung

31.12.2023 31.12.2022
Zinsen fUr Anleihe 924 1028
Personalaufwand 11095 1 447
Diverses 1152 1522
Total 13170 13997
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2.10 RUckstellungsspiegel

Tarif- Haftpflicht- Restrukturierungs- Sonstige
2023 risiken risiken rickstellungen Ruckstellungen Total
) 2) 3) 4)
Stand per 1.1. 1056 310 0 7217 8 583
Bildung/Umklassierungen 0 0 4 552 1841 6393
Aufldsungen nicht bendtigt 0 -55 0 -14 -169
Aufldsung durch Verwendung 0 0 0 -738 -738
Stand per 31.12. 1056 255 4 552 8 206 14069
kurzfristige Ruckstellungen 1056 0 4 552 1579 7188
langfristige Ruckstellungen 0 255 0 6 626 6 881
Stand per 31.12. 1056 255 4 552 8 206 14 069
Tarif- Haftpflicht-  Restrukturierungs- Sonstige
2022 risiken risiken rickstellungen Ruckstellungen Total
) 2) 3) 4)
Stand per 1.1. 6 664 340 0 6 609 13613
Bildung/Umklassierungen 0 0 0 756 756
Aufldsungen nicht bendtigt -3 045 -30 0 0 -3075
Aufldsung durch Verwendung -2563 0 0 -147 -2 710
Stand per 31.12. 1056 310 0 7217 8 583
kurzfristige Ruckstellungen 1056 0 0 936 1992
langfristige Ruckstellungen 0 310 0 6 281 6 591
Stand per 31.12. 1056 310 0 7217 8 583

1) Die RUckabwicklung mit den Versicherern und den Kantonen konnte weitgehend abgeschlossen werden.
Der Restbetrag bleibt stehen.

2) Haftpflichtrechtliche Anspriche sind durch die Haftpflichtversicherung gedeckt. Die Rickstellung fur Haft-
pflichtrisiken deckt einen méglichen nicht gedeckten Selbstbehalt ab

3) Die Restrukturierungsriickstellungen stehen im Zusammenhang mit den geplanten Effizienzsteigerungen
fUr das Jahr 2024.

4) Die sonstigen Ruckstellungen stehen zum wesentlichen Teil fUr einen moglichen Altlastensanierungsbe-
darf. Zusatzlich wurde die Ruckstellung fur Laufen erhéht, da die RUckgabe und der Rickbau des Spital-
areals zur Zeit ungewiss sind.
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2.11 Fonds

2023 Fonds im FK Fonds im EK Total
Stand per 1.1 437 7109 11480
Einlagen 1678 3531 5209
Entnahmen -1543 -3 519 -5 062
Stand per 31.12. 4506 7122 11628
2022 Fonds im FK Fonds im EK Total
Stand per1.1. 4184 7136 11320
Einlagen 1692 2 040 3732
Entnahmen -1505 -2 067 -3572
Stand per 31.12. 437N 7109 11480
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Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

3.1 ErtrGge

2023 2022
Stationdre Behandlung 281362 296 030
Ambulante Behandlung 126 930 125 620
Ertrag aus Spitalleistungen fur Patientinnen und Patienten (brutto) 408 292 421650
Erlésminderungen -639 -1083
Ertrag aus Spitalleistungen fur Patientinnen und Patienten (netto) 407 653 420 567
Ubrige Ertréige aus Nebenbetrieben 4766 4102
Abgeltung flr gemeinwirtschaftliche Leistungen 13 14 9 840
Beitrége fUr Lehre und Forschung 2278 2598
Ubrige betriebliche Ertrage 21388 20 369
Ubrige betriebliche Ertréige 41545 36 909
Betriebsertrag 449198 457 476

Betrdge in TCHF

Als Folge der EinfUhrung des Klinikinformationssystems (KISIM) gab es Verzégerungen bei der Abrechnung der
Reha-Fdlle. Diese werden in der Erfolgsrechnung gesondert ausgewiesen, sind aber Bestandteil der oben
stehenden Aufstellung.

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt im KSBL nach den Segmenten ambulant und stationdr. Das KSBL ist regi-
onal tatig, weshalb keine Segmentierung nach geografischen Mdérkten vorgenommen wird. Eine Offenlegung
von Segmentergebnissen wirde im Vergleich zu den relevanten Mitbewerbern zu einer deutlich héheren
Transparenz in Bezug auf Kosten sowie Margenstruktur fihren. Daraus ergibt sich gegenuber Konkurrenzun-
ternehmen ein erheblicher Wettbewerbsnachteil. Von der Offenlegung von Segmentergebnissen sieht das
KSBL deshalb ab.
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3.2 Personalaufwand

2023 2022
Arzteschaft 77 832 76 014
Pflegepersonal 85 044 83 046
Medizinisch-technisches Personal 33109 30 356
Medizinisch-therapeutisches Personal 10 297 9 81
Sozialdienste 1295 672
Hausdienst 23 485 22168
Technische Dienste 3587 3443
Administration 41689 39 827
L8hne 276 338 265 336
Leistungen von Sozialversicherungen -12 805 -13 410
Sozialversicherungsaufwand 54 263 5267
Honoraraufwand 287 137
Ubriger Personalaufwand 3909 3400
Total Personalaufwand 321992 308 135
Betréige in TCHF

3.3 Sachaufwand
2023 2022
Medizinischer Bedarf 73 254 73733
Lebensmittel 5848 5238
Haushaltaufwand 2 046 2233
Unterhalt und Reparaturen 14 460 130M
Nicht aktivierbare Anlagen (Anschaffungen) 2977 3545
Energie und Wasser 8 604 6162
Verwaltungs- und Informatikaufwand 14099 1887
Ubriger patientenbezogener Aufwand 1891 1891
Ubriger Sachaufwand 4180 4395
Sachaufwand ohne Miete 127 359 122 093
Miete und Leasing 3834 3892
Sachaufwand inkl. Miete 131192 125 985
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3.4 Finanzergebnis

2023 2022
Ubriger Finanzertrag 1 512 14
Total Finanzertrag 512 14
Zinsaufwand -1815 -1078
Ubriger Finanzaufwand =77 -55
Total Finanzaufwand -1892 -1133
Total Finanzergebnis -1380 -119

1) Im Jahr 2023 wurde von der Magen Darm Fricktal AG eine Dividende in der H6he von 500 000 CHF ausge-

zahlt.
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Weitere Angaben

4.1 Offenlegung Transaktionen mit Nahestehenden

Bilanz 31.12.2023 31.12.2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21848 28 852
Aktive Rechnungsabgrenzung 2287 2 044
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 277 340
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten* 1445 3840
Passive Rechnungsabgrenzung 60 533
Erfolgsrechnung 2023 2022
Ertr&ge aus Lieferungen und Leistungen 131 120
Abgeltung fur Leistungsauftrag Kanton 103 877 107 825
Abgeltung fur gemeinwirtschaftliche Leistungen 13 069 9750
Ubrige betriebliche Ertrage* 4 4 061
Finanzertrag (Dividende Magen Darm Fricktal AG) 500 0
Sachaufwand 2 046 2 405

Betrdge in TCHF

*  Aufgrund eines Fehlers im Vorjahr gab es eine Anpassung.

Die Transaktionen umfassen den Leistungsaustausch im Rahmen der Ublichen Geschdftstdtigkeit zwischen
dem KSBL und den ihm nahestehenden Personen und Organisationen.

Mit folgenden nahestehenden Personen/Organisationen wurden 2023 Umsdtze erzielt:
- Dienststellen Kanton Basel-Landschaft gem. SGS 140.11

- Vorsorgeeinrichtungen

- Magen Darm Fricktal AG
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4.2 Leasing und langfristige Mietverpflichtungen

Zukunftige Leasingverbindlichkeiten

2023
Buchwert aktivierter Fdlligkeit Fdlligkeit Fdlligkeit
Finanzierungsleasing Leasinggiter <1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre
Total Finanzierungsleasing 2420 335 1339 730
Fdlligkeit Fdlligkeit Fdlligkeit
Langfristige Mietverpflichtungen Total <1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre
Total langfristige Mietverpflichtungen 176 030 2312 9 249 164 469

Geschdtzte zuklnftige Verbindlichkeiten

Fdlligkeit Fdlligkeit Fdlligkeit
Pay-Per-Use Vertrdge <1 Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre
Total Pay-Per-Use Vertrage 720 2 880 1320

ZukUnftige Leasingverbindlichkeiten

2022
Buchwert aktivierter Fdlligkeit Fdalligkeit Fdalligkeit
Finanzierungsleasing LeasinggUter <1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre
Total Finanzierungsleasing 2 661 331 1325 1060
Falligkeit Falligkeit Falligkeit
Langfristige Mietverpflichtungen Total <1Jahr 1-5Jahre >5 Jahre
Total langfristige Mietverpflichtungen 127 832 1745 6 978 119109

Geschétzte zuklnftige Verbindlichkeiten

Falligkeit Falligkeit Falligkeit
Pay-Per-Use Vertrdge <1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre
Total Pay-Per-Use Vertrdge 480 0 0
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4.3 Entschddigung des Verwaltungsrats

Sitzungsgelder/

VergUtung der einzelnen VR-Mitglieder VR-Honorare AusschUsse Spesen Total
Madeleine Stockli, Présidentin 41000 37100 6 000 84100
Philipp Hammel, Vizeprdsident 30 000 31750 4 250 66 000
Jurg Beer, Mitglied 24 000 22 300 4000 50 300
Flavio Casanova, Mitglied 24000 25000 4000 53 000
Matthias Gudel, Mitglied 24000 14 450 4000 42 450
Rainer Knaack, Mitglied 24000 12 500 4000 40500
Karin Ritschard Ugi, Mitglied 24000 10 150 4000 38150
Barbara Staehelin, Mitglied ab 1.8.2023 12 000 8100 2 000 22100
Reta Tschopp, Mitglied 24000 16 200 4000 44200
Total 227 000 177 550 36 250 440 800

Die Entsch&digung der Verwaltungsratsmitglieder richtet sich nach dem Reglement Uber die Vergltung des Verwal-
tungsrats des KSBL vom 14. Md@rz 2012, Stand 15. Juni 2023. Mit der Anpassung des Reglements per 1. Juli 2023 wurde
das Honorar fur das Verwaltungsratsprdsidium um 8 000 CHF pro Jahr erh&ht (4 000 CHF fUr das zweite Halbjahr im
2023), in Anpassung an marktibliche Honorierung im Spitalmarkt (vergleichbare Spitdler). Die Entschddigung setzt
sich aus einem fixen (VR-Honorar) und einem aufwandabhd&ngigen Teil (Sitzungsgeld) zusammen. Dazu kommt eine
pauschale Entschddigung fur sémtliche Spesen.

Die im Vergleich zum Vorjahr leicht erhdhte Gesamtsumme der Verwaltungsratsentsch&digung von 29 250 CHF be-
grindet sich in der hdheren Entschddigung fur die Verwaltungsratsprdsidentin und der vollen Entschddigung auf
Jahresbasis fur ein Verwaltungsratsmitglied, das im 2022 unterjdhrig (Oktober) eingetreten ist.

4.4 Entschddigung der Geschaftsleitung

Die Geschdftsleitung des KSBL setzt sich per Ende des Berichtsjahres aus dem CEO und neun weiteren Personen
zusammen, davon drei Vertreter des drztlichen Bereichs. Die Bruttolonnsumme aller unter dem Jahr 2023 fur das KSBL
tatigen Geschdftsleitungsmitglieder bel&uft sich auf 3 000 380 CHF. In der Vergudtung inkludiert sind die fixen und
variablen Lohnbestandteile. Hinzu kommen Spesenpauschalen von 50 850 CHF (werden ab dem aktuellen Berichts-
jahr neu ausgewiesen; Vorjahr: 53 900 CHF). Die im laufenden Geschdftsjahr 2023 ausbezahlten variablen Lohnbe-
standteile basieren auf den vereinbarten und erreichten Zielen des Geschdaftsjahrs 2022, welches Uber Vorjahr und
Uber Budget abgeschlossen wurde. Die Entsch&digung der Geschdftsleitung hat sich in Summe um 70 380 CHF erhoht,
dies aufgrund der ver@nderten Zusammensetzung der Geschdftsleitung, der Anpassung einzelner Ldhne an den Spi-
tal-Benchmark (Perinnova) und der im Vergleich zu 2021 h&heren variablen Anteile flr das erfolgreiche Geschdftsjahr
2022.

4.5 Eventualverpflichtungen

Es bestehen keine Birgschaften, Garantieverpflichtungen oder Eigentumsvorbehalte zugunsten Dritter.
In den Baurechtsvertrdgen sind Pfandrechte von 2,8 Mio. CHF vereinbart.

Derivative Finanzinstrumente wurden nicht eingesetzt.
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4.6 Vorsorgeverpflichtungen

Ergebnis aus

Arbeitgeberbeitrags- Nominalwert Verwendungs- AGBR im Pers-

reserve (AGBR) AGBR verzicht Bilanz Bilanz aufwand
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022

Basellandschaftliche Pen- 14 500 0 14 500 14 500 0

sionskasse

Wirtschaftlicher Nutzen / .

Verpflichtung und Vorsor- Uber-/Unterdeckung Wirtschaftliche Abgegrenzte Bei- Vorsorgeaufwand

geaufwand des Vorsorgewerks Verpflichtungen KSBL trage Pers.aufwand KSBL
31.12.2023 31.12.2023  31.12.2022 2023 2023 2022

Basellandschaftliche 0 0 0 23879 23879 23392

Pensionskasse

PensFlex 0 0 0 859 859 502

Total 0 0 0 24738 24738 23894

Betrdge in TCHF
Per 31. Dezember 2023 betrug der Deckungsgrad gemdss provisorischem Jahresabschluss der Baselland-
schaftlichen Pensionskasse (blpk) 107,1 %. Dies entspricht einer Wertschwankungsreserve von 61,7 Mio. CHF.

Die Basellandschatftliche Pensionskasse (blpk) flhrt fir das KSBL seit dem 1. Januar 2015 ein eigenes Vorsor-
gewerk. Dieses ist mit einem Deckungsgrad von 100 % gestartet. Eine Wertschwankungsreserve wurde fur die
Erdffnungsbilanz nicht vorgesehen.

Der Wille des Gesetzgebers, das Personal des KSBL gleich wie das basellandschaftliche Staatspersonal zu
behandeln, ist in § 12 des Spitalgesetzes festgelegt.

Aus der Anschlussvereinbarung des KSBL beim Vorsorgewerk PensFlex besteht kein wirtschaftlicher Vorteil
bzw. keine wirtschaftliche Verpflichtung.

4.7 Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat hat eine ausreichende Risikobeurteilung vorgenommen und allfdllige sich daraus ergebende
Massnahmen abgeleitet, um zu gewdhrleisten, dass das Risiko einer wesentlichen Fehlaussage in der Rechnungsle-
gung als klein einzustufen ist.

4.8 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die vorliegende Jahresrechnung wurde vom Verwaltungsrat am 19. April 2024 genehmigt. Es sind bis zu diesem Zeit-
punkt keine wesentlichen Ereignisse bekannt und es bestehen keine aussergewdhnlichen schwebenden Geschdfte
und Risiken, welche die Jahresrechnung 2023 beeinflussen k&nnen.
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Bericht der Revisionsstelle
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Kantonsspital Baselland

Bericht der Revisionsstelle
zur Jahresrechnung 2023
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SANTONALE FINANZXKONTROLLE

Bericht der Revisicnssielle

an den Verwaitungsrat und den Regierungsrat

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir naben die Jahresrechnung des Kantonsspitals Baselland (KSBL) — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2023, der Erfolgsrechnung, der Geldflussrechnung und dem Eigenkapitalnach-
weis fur das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschiiesslich einer Zusammenfassung be-
deutsamer Rechnungslegungsmethoden ( Seiten 22 bis 44) — geprift.

Mach unserer Beurteilung vermittelt die beigefiigie Jahresrechnung ein den tatsdchlichen Verhait-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage zum 31. Dezember 2023 sowie der

Ertragslage und des Cashflows fur das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP
FER und entspricht dem Spitalgesetz des Kantons Basel-Landschaft.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Standards zur Abschiussprufung (SA-CH) durchgefihrt Unsere Verantwortlichkei-
ten nach diesen Yorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantworilichkeiten der Revisions-
stelie fiir die Priiffung der Jahresrechnung” unseres Berichis weitergehend beschrieben. Wir sind
vom KSBL unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften
und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltens-
pflichten in Uberginstimmung mit diesen Anforderungen erfuillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeig-
net sind, um als eine Grundiage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichfige Prifungssachverhalie

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichige-
massen Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Prifung der Jahresrechnung des Berichtszeit-
raums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Prufung der Jahresrechnung als
Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurieils hierzu adressiert und wir geben kein geson-
dertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Fir jeden nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt
ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in der Priifung behandell wurde, vor diesem Hintergrund
verfasst.

Der im Berichtsabschnitt "Werantwortiichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung der Jahresrech-
nung" beschriehenen Verantwortung sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf diese Sachver-
halte. Dementsprechend umfasste unsere Prifung die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, die
als Reakfion auf unsere Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrech-
nung gepiant wurden. Das Ergebnis unserer Prifungshandlungen, einschliiesslich der Prifungs-
handlungen, welche durchgefuhrt wurden, um die unten aufgefihrien Sachverhalte zu beriicksich-
tigen, bildet die Grundiage fir unser Prufungsurieil zur beiliegenden Jahresrechnung.

Kanton=spial Baselland
Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung 2023
vom 18, April 2024 Pl
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Bewertung der Sachanlagen

Besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Unser Prufungsvorgehen

'Wir erachten die Bewertung der Sachania-
aen als hesonders wichtigen Prifungssach-
verhalt. Dies aufgrund des wesentlichen
Buchweris der Sachanlagen (CHF 134 Milli-

Wir haben geprifi, ob die Finanzierung des
KSBL gesichert ist und die zukdnftige Er-
tragskraft des Spitals den Buchwert der
Sachanlagen stitzt.

onen oder 46% der Total Aktiven).
Fir diese Beurteilung haben wir folgende
Damit die Abschreibungen gedeckt sind und | Prifungshandlungen durchgefihri:
die Wenrthaltigkeit der Sachanlagen gewahr-
leistet ist, muss die Finanzierung, Errags- =
lage und Tragharkeit langfristig gesichert
sein.

Prifung des Vorhandenseins des Inter-
nen Kontrolisystems im Anlageprozess
mittels Befragungen von Mitarbeitenden
und dem Machvollzug der Schlissekon-
trollen auf der Basis von Stichproben.
Prifung der Nutzungsdauem und des
Abschreibungsaufwands.

Vergleich der wesenflichen Annahmen
im Finanzplan 2024, welcher vom Ver-
waltungsrat genehmigt wurde, mit exier-
nen Informationen und den aktuelien
Werten aus dem Jahr 2023.

Beurteilung der Einschatzung der Ge-
schafisleitung beziglich allfalliger Weri-
heeintrachtigungen.

Uberpriifung des verwendeten Berech-
nungsmodells sowie kritische Hinterfra-
qung der verwendeten Parameter.

Die Sachaniagen werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bewertet und auf- | -
arund der betriehswirtschaftlichen Nut-
zungsdauer linear zulasten der Erfolgsrech- | -
nung abgeschrieben.

Die planmdssig abgeschriebenen Yermd-
genswerte werden auf Wertherichtigungs-
hedarf geprift, wenn entsprechende Ereig- | -
nisse, Anderungen oder Indikationen anzei-
gen, dass der Buchwert nicht mehr erziethar
sein kdnnte. Ubersteigt der Buchwerl eines | -
Aktivums den realisierbaren Weri, erfolgt
eine erfolgswirksame Weranpassung (Im-
pairment).

Wir verweisen auf Anhang 1 — Beweriungs-
grundsaize — Sachanlagen und Wertbeein-
trachtigung von Aktiven (Impaiment).

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschaftshericht enthalienen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung und
unseren dazugehdngen Bericht.

Unser Prufungsurteil zur Jahresrechnung ersireckt sich nicht auf die sonstigen Informationen und
wir bringen keinerlei Form von Priifungsschiussiolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Un-
stimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlussprifung erlangten Kenninissen
aufweisen oder andenweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schiuss ziehen, dass eine we-
sentiiche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, uber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichis zu berichten.

_47_



BASEL #%
LANDSCHAFT R

SANTONALE FINANZNONTROLLE

Veraniworfiichkeiten des Verwaltungsrates fur die Jahresrechnung

Der Yerwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnuna, die in Ubereinstim-
mung mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalinissen
entsprechendes Bild vermittelt, und fir die intermen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwen-
dig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermaglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von doiosen Handlungen oder Irmtimem ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwalungsrat dafir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Forffiihrung der Geschafistitigkeit zu beurteilen, Sachverhalfe im Zusammen-
hang mit der Forifiihrung der Geschafistatigkeit — sofemn zutreffend — anzugeben sowie dafir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Forifuhrung der Geschafistatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Vemwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschafistatigkeiten
einzustellen oder hat keine realistische Altemative dazu.

Verantwortfichkeiten der Revisionsstelle fir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Zigle sind, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Gan-
zes frei von wesentlichen falschen Darsiellungen aufgrund von dolosen Handiungen oder Imtumem
ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurieil beinhaliet. Hinreichende Sicherheit ist
ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiinrie Abschlussprifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung, falls eine solche vorfiegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolo-
sen Handlungen oder Imumem resultieren und werden als wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt veminftigerweise enwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage
dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftiichen Entscheidungen von Nutzem beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prifung der Jahresrech-
nung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: hifp/lexperisuisse chiwirtschaftsprue-
fung-revisionsbenchi. Diese Beschreibung ist Bestandieil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen geseizlichen und anderen rechiichen Anfarderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestitigen wir, dass ein ge-
mass den Vorgahen des Verwaltungsrates ausgestaltetes Intemes Kontrollsystem fur die Aufstel-
lung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfenlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Liestal, 19. April 2024

Kantonale Finanzkontrolle Basel-Landschaft

st (VLR

Hanspeter Schiipfer Martin Schertenleib
Zugelassener Revigionsexperte  Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor
Kantonsspial Baseland
Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung 2023
vom 19 ppuitzeﬁ’ﬁ" = 474
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Kantonsspital Baselland

Rheinstrasse 26
CH-4410 Liestal

CH-4101 Bruderholz

+4161400 40 40
info@ksbl.ch | ksbl.ch

Gesundheitszentrum Laufen
Bahnhofstrasse 4
CH-4242 Laufen

+41 61400 80 80
gzl@ksbl.ch | ksbl.ch

Das KSBL

Das Kantonsspital Baselland (KSBL) stellt als
Zentrumsspital die medizinische Grundversorgung von
rund einer Viertelmillion Menschen im Baselbiet sicher.
Mit den Kliniken und Instituten an den Standorten in
Liestal und auf dem Bruderholz sowie im Gesundheits-
zentrum Laufen wird das volle Angebot erstklassiger
medizinischer Leistungen angeboten. Als zweitgréss-
ter Arbeitgeber im Kanton beschdftigt das KSBL Uber
3300 Mitarbeitende in 90 unterschiedlichen Berufen
und engagiert sich damit aktiv in der medizinischen
Aus- und Weiterbildung.

Das KSBL bietet mit seinen Kliniken erstklassige Exper-
tise in ausgewdhlten Fachbereichen. Dank der eige-
nen zum Teil auch universitdren Kliniken und der Zu-
sammenarbeit mit universitdren Partnern sowie diver-
sen Forschungsprojekten mit Unternehmen aus dem
Gesundheitssektor kann das KSBL seinen Patientinnen
und Patienten modernstes medizinisches Wissen und
Spitzentechnologien anbieten. Mit dem etablierten
universitdren Zentrum flr Hausarztmedizin beider Ba-
sel am Kantonsspital Baselland wird zudem die wich-
tige Hausarztmedizin in der Nordwestschweiz gestdrkt



